
ONVOLDOENDE VOLDOENDE

De ondernemer heeft  geen duidelijke
leerdoelen. Niet voorafgaand aan de minor,
maar ook niet geformuleerd tijdens de minor

EXCELLENTGOED

Professionele Ontwikkeling
Ondernemer heeft duidelijk voor ogen wat zijn

persoonlijke leerdoelen zijn in de minor en
heeft daar aantoonbaar ontwikkeling in laten

zien.



Inzicht en inzetten van competenties

Ondernemer heeft inzicht in eigen
persoonlijkheidskenmerken en competenties,

die zowel kunnen bijdragen aan het succes van
de onderneming als belemmerend kunnen

werken en kan zichzelf daarin sturen.





De ondernemer heeft duidelijke en haalbare
leerdoelen opgesteld. Kan op basis van een
voorbeeld per leerdoel ontwikkeling
aantonen.



De ondernemer heeft een duidelijk en
concreet in beeld wat eigen leerdoelen zijn.
Kan dit rijk illustreren met voorbeelden en
heeft doormiddel van reflectie nieuwe
inzichten verkregen wat heeft geleid tot
nieuwe leerdoelen.

Heeft naast wat er bij goed staat ook nog:
De ondernemer heeft eigenaarschap
genomen in zijn/haar leerdoel en is continue
op zoek gegaan naar hoe hij/zij dit leerdoel
kan verbeteren. Heeft een stappenplan
gemaakt om doel te bereiken.

De ondernemer heeft weinig tot geen
reflectie op ondernemerschap competenties
en persoonlijkheidskenmerken. De reflectie
gaat niet verder dan oppervlakkige
observaties.

De ondernemer heeft inzicht in eigen
competenties en persoonlijkheidskenmerken
en kan deze met voorbeelden ten aanzien van
de eigen onderneming illustreren. 

De ondernemer heeft veel inzicht in eigen
competenties en persoonlijkheidskenmerken
en vraagt actief om feedback en kan deze
feedback direct toepassen in  
in eigen onderneming.



De ondernemer heeft veel inzicht en vraagt
actief om feedback en kan dit ook toepassen.
De reflectie is diepgaand en omvat kritisch
denken en analyse. Stimuleert de
ontwikkeling van teamgenoten. Dit heeft
aantoonbaar positief bijgedragen aan
onderneming.

Bijdragen in Onderneming
Ondernemer heeft een belangrijke bijdrage

geleverd in ontwikkelen van
product/dienst/businessconcept en deze

bijdrage was van belang voor succes van de
onderneming.

De ondernemer heeft meegelift met de
anderen. Student heeft weinig meer geleverd
dan het uitvoeren van simpele toegewezen
taken.



De ondernemer was taakbewust. Student
heeft actief geparticipeerd in team en goed
meegedacht over ontwikkeling concept en
strategieën. De acties die zijn ondernomen
hebben bijgedragen aan positief resultaat van
de  onderneming.

Belangrijk deel van ontwikkeling concepten
en strategieën zijn de ondernemer toe te
schrijven. Er zijn concrete voorbeelden van
nieuwe ideeën, producten, diensten of
verbeteringen die zijn geïntroduceerd in de
onderneming. De individuele bijdrage van van
groot belang voor het succes

Zie goed +
Naast dat de bijdrage essentieel was
stimuleert de ondernemer ook een cultuur
van innovatie en moedigt anderen aan om
nieuwe ideeën aan te dragen. En stimuleert
verdere actieve bijdragen van de
compagnons.



Actief naar buiten treden
Ondernemer is actief naar buiten getreden en

heeft actief contact onderhouden met
verschillende stakeholders en marktpartijen.

Student heeft nauwelijks contact gehouden
met buitenwereld. Heeft niet verder gekeken
dan directe omgeving. Onzichtbaar als
gezicht van de onderneming



Student heeft effectief eigen netwerk
aangesproken. De ondernemer is actief en
zichtbaar in relevante professionele
netwerken, brancheverenigingen en sociale
media, klantsegmenten en
samenwerkingspartners. 

Er is bewijs van deelname aan conferenties,
evenementen en andere gelegenheden om
de onderneming te vertegenwoordigen. De
ondernemer heeft gezorgd voor
mediapublicaties, persberichten, blogs,
interviews of andere PR-activiteiten waarbij
de ondernemer betrokken is.

Alles hiervoor + De ondernemer is het gezicht
van de onderneming, heeft een sterke
aanwezigheid en wordt erkend als een expert
in zijn/haar vakgebied.  De ondernemer zoekt
actief naar partnerschappen en
samenwerkingsmogelijkheden met andere
bedrijven en organisaties.

Risicobereidheid
Ondernemer heeft laten zien -ingecalculeerd-
risico te durven nemen zowel op persoonlijk

vlak als financieel/organisatorisch



De ondernemer durfde geen risico te nemen
en was zeer terughoudend om naar buiten te
treden met concept. Is bang voor oordelen
van buiten.

De ondernemer gebruikt gegevens en
informatie om weloverwogen beslissingen te
nemen en risico's te beperken of te nemen. Is
niet bang te falen.



De ondernemer analyseert risico's zorgvuldig,
maar is bereid om te handelen en de
gevolgen te aanvaarden. Heeft ook een
backup-plan. Is bewust dat ook een
faalervaring leerzaam kan zijn.



De ondernemer neemt risico's in het belang
van het bedrijf en is niet bang om gevestigde
normen uit te dagen. Er is bewijs van het
identificeren, evalueren en beheren van
potentiële risico's in de bedrijfsvoering. 

PERSOONLIJK ONDERNEMERSCHAP
(8 ECTS)


